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女性矿工 

今年的加拿大国际矿业大会暨勘探开发者协会年会（PDAC，全球最大规模的矿业会议）进行了性别

环节的探讨，这在十年前是绝不可能出现在议程上的1。代表们倾听了女性采矿管理者的个人经历，

了解她们在入行之初如何被忽视、排挤甚至是被暴力对待。他们还听到了矿业界的 #我也是

（#MeTooMining） 倡议以及关于目击性骚扰或性暴力后该如何行动的实际建议2。采矿企业代表也

谈论了他们在克服女性员工招聘与留用偏见和障碍方面的努力。 

在产业活动上能够进行这样的讨论，表明了关于性别与采矿的话题正在从边缘走向主流，从理论性

辩论走向对实践性和战略性事务的探讨。如今，具有性别意识的采矿界商业案例已经确立，这不再

是一个采矿企业“为何要”，而是“怎样能”更好满足女性员工需求和利益的问题。 

因此，要让这一传统上由男性主导的产业对女性员工来说更安全与更适合，采矿企业应该如何应对

其中的挑战？2018年负责任采矿指数（RMI）中与性别相关的结果阐明了大型采矿企业在这些问题

上的表现。 

 
增加性别平衡企业数量 

2018年负责任采矿指数的结果表明，在受评估的30家企业中，极少企业或者没有证据可以显示采取

了行动来加强其领导和管理团队的性别平衡。在关于采取干涉措施改善其董事会和高管的多样性和

包容性的问题上，企业的平均得分只有4.5%。这些结果和其他研究的结论都表明，女性在这些层次

上的参与水平非常低3。 

除了董事会和高管级别，参评企业整体员工的性别多样性也有很大的改善空间。估算表明，女性只

占大型采矿业约10%的岗位4。基于性别的偏见和歧视在招聘实践中大行其道，影响家庭责任和造成

社会隔绝的排班也让采矿工作对很多女性来说缺乏吸引力。另外一点值得注意的是，直至近些年很

多国家都还禁止女性到地下矿井作业。这些针对女性井下矿工的禁令才撤销不久，比如南非是十年

前，而印度则是今年5。 

增加女性员工人数，企业必然会从中受益。研究表明，性别更加平衡的董事会和领导团队会让企业

有更好的环境、社会和治理表现，反过来会提升其经营业绩6。员工中女性数量的增加也会提高出勤

率和留用率，减少经营中的组织风险7。矿山经理们提到，更高的性别多样性可以促进创新，增加团

队活力和沟通8。 

 

令人鼓舞的是，一些企业正带头促进性别多样化。其中2018年负责任采矿指数确定的一项先锋行动就

是必和必拓公司（BHP）制定的到2025年实现性别均等的行动计划，包括将最资深员工的奖金与实现

女性员工每年增加3%相联系。加拿大黄金公司（Goldcorp）则专门为女性雇员制定了一套全面培

训、发展和指导的方案，核心是女性的个人和职业成长。2018年负责任采矿指数中另一项先锋行动是

纽蒙特矿业公司（Newmont）的措施，作为“性别平等企业典范联盟”的成员，该公司承诺到2030

年实现高管的性别均等，并制定了高级职位中女性至少占30%的短期目标9。包括加拿大黄金公司、盎

格鲁阿善提公司（AngloGold Ashanti）和英美资源集团（Anglo American）在内的其他企业也为女

性在其董事会中的比例制定了类似的目标。 

 
改善作业安全条件 

女性最容易面临不安全和不利的工作条件是在采矿一线。女性员工对诸如适用的护目镜、安全帽和

其他个人防护装备，或者安全的厕所和更衣室等基本需求常常难以得到满足。地下矿井昏暗的光线

和幽闭的环境使其对女性来说尤为不安全，增加了基于性别的骚扰和暴力风险。例如，加拿大的一

项研究发现，过去五年中至少有40%在矿井工作的女性报告说遭受过骚扰10。 

2018年负责任采矿指数的结果表明，绝大多数受评估企业无法证明其有到位的制度来为女性员工提
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供性别适用的个人防护装备，超过75%的企业在这个问题上得分为零。尽管很多企业制定了预防性

骚扰的政策，但75%的企业拿不出制度性措施来预防对女性员工的骚扰。只有一家企业，即巴里克

黄金公司（Barrick Gold Corporation）展示了防止基于性别暴力的制度。 

智利国有企业CODELCO公司是在这些问题上表现最好的企业之一，制定了覆盖全公司的准则与

指导方针，提供性别适用的浴室、更衣室、工作服、个人防护装备以及为女性员工准备的母乳吸

奶和储存室。南非企业盎格鲁阿善提公司和爱索矿业（Exxaro）也在提供性别适用个人防护装备

方面表现良好。 

 
其他主体的作用 

采矿企业有直接的责任确保女性员工和男性一样拥有安全的工作条件，也在让采矿对女性来说更适

合、更受青睐发挥着直接的作用。 

与此同时，其他利益相关方也可以采取行动来支持并推动产业内的变化。生产国政府可以禁止歧视

性的劳动行为，并在采矿企业中为女性就业和性别适用个人防护装备制定要求11。比如，南非和智

利企业在2018年负责任采矿指数中的确保性别适用卫生设施和安全装备方面表现最好并非巧合，因

为这两个国家都为女性员工制定了到位的特别政策措施。南非要求采矿企业制定为女性员工提供个

人防护装备的行业规则，核心采矿岗位至少要雇用10%的女性；智利在2012年出台了一个关于“协

调性别平等与职业、家庭和个人生活”的国家标准12。 

国际行动也能提高对于采矿业性别问题的全球认识，并推动政策和行为的改善。“女性权利与采

矿” 就是很好的例子，这是一个由荷兰外交部发起的多方利益国际团体，致力于维护在矿山和受采

矿影响社区中的女性权益13。 

在更广的范围内，联合国商业与人权工作组为企业和国家提出了切实的建议，阐明了遵照《联合

国商业和人权指导原则》保护、尊重和救济女性在商业环境中权益的意义。工作组的报告将在

2019年6月的人权理事会上发布 14。 

 

 

采矿工人及其代表也在推动改变的实现。全球贸易劳工联盟是一个国际工会联盟，旨在促进包括采矿

业在内的劳动者性别多样性，并解决基于性别的暴力问题。其下属的哥伦比亚工会Sintracarbon与塞雷

恩煤炭公司（Cerrejón Coal Company）达成一项集体谈判劳动合同，其中一个条款规定该公司新招的

员工中至少有25%是女性。最后，各个女性矿工联盟也在合力将性别相关问题推向台前15。
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让采矿更适合女性 

 

负责任采矿基金会（RMF）认可当前少数企业为加强其员工和管理机构中的性别平等和性别多样性

所作的努力，并鼓励更多采矿企业采用现有的良好实践模式。RMF还支持国际乐施会等组织呼吁政

府、矿业公司、行业协会和投资者促进性别平等。企业可以采取的实际措施包括：（1）审查其招聘

和工作实践，排除对女性求职者任何无心的障碍和偏见；（2）向当地社区的男女参与者提供教育助

学金、实习机会、职业和技术培训方案；（3）制定全公司范围内的性别平等战略，为女性员工创造

职业发展机会，促进女性进入领导岗位；（4）采取有力措施，保护劳动者免受基于性别的骚扰和暴

力；（5）确保为女工提供性别适用的个人防护用品及保健和卫生设施；（6）对员工进行性别意识

培训，鼓励管理人员提高其团队的性别多样性。 

Taking such steps would go a long way towards enabling mining companies to make their 

businesses more gender-equitable, more gender-inclusive and, ultimately, more successful. 
 

采取这些措施将有助于采矿企业的经营在性别上更加平等、更加包容，最终更加成功。 
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